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Dokument niniejszy zostat opracowany zgodnie z wytycznymi Departamentu Rozwoju Obszaréw Wiejskich
Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi przygotowanymi na podstawie wynikéw prac Zespotu Roboczego ds.
Opracowania Zakresu Lokalnych Strategii Rozwoju przy Grupie tematycznej ds. PodejScia Leader, a w
szczegolno$ci ptynacymi z Poradnika dla Lokalnych Grup Dziatania w zakresie opracowania Lokalnych Strategii
Rozwoju na lata 2014-2020, Warszawa 2015, wydanie Ill uzupetnione i zaktualizowane.

Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg i Bobrem byta
przygotowana w okresie od kwietnia 2015 do grudnia 2015 r przez zespot wdrazajacy Biura LGD, przy aktywnym
udziale lokalnej spotecznosci i przy wsparciu na etapie konsultacji spotecznych ze strony wyspecjalizowanego
podmiotu doradczego. W trakcie jej powstawania korzystano z narzedzi i metod wcze$niej niestosowanych, lub
istotnie zmienionych w stosunku do powszechnie wykorzystywanych. Dlatego cho¢ zostata ona zbudowana w
oparciu 0 klasyczne zasady, gdzie cele i przedsiewziecia wynikajg ze zidentyfikowanych potrzeb i szans
rozwojowych danego obszaru, to zawiera elementy innowacyjne, silnie odwotujgce sie do specyfiki obszaru.
Zastosowanie innowacyjnych rozwigzan w zakresie opracowania LSR przyczynito sie do szerokiego udziatu
spotecznosci lokalnej w jej przygotowaniu oraz do wyznaczenia i stworzenia mozliwosci do realizacji operacii
wykraczajgcych poza dotychczasowe standardy.

Istotnymi cechami Strategii pozostajg wiec jej partycypacyjny i innowacyjny charakter. Dokument ostatecznie
zostat zaakceptowany w ponizszej wersji przez Zarzad Stowarzyszenia w dniu 15.12.2015r uchwatg XI/97/15

i przyjety uchwatg 52/15 Walnego zebrania Cztonkéw w dniu 22.12.2015r.

Podstawg prawng tych dziatan stanowity:

Rozporzadzenie 1303/2013 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17
grudnia 2013 r. ustanawiajace wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace
przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spéjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013 r., str. 320, z pdzn. zm.)
Rozporzadzenie 1305/2013 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1305/2013 z dnia 17
grudnia 2013 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszarow wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajace

rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 2 20.12.2013 r., str. 487, z pdzn. zm.)
Rozporzadzenie 508/2014 - rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 508/2014 z dnia 15 maja
2014 r. w sprawie Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz uchylajace rozporzadzenia Rady (WE)
nr 2328/2003, (WE) nr 861/2006, (WE) nr 1198/2006 i (WE) nr 791/2007 oraz rozporzadzenie Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1255/2011 (Dz. Urz. UE L 149 2 20.5.2014 r., str. 1)
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1 Charakterystyka lokalnej grupy dziatania

1.1 Nazwa i status prawny LGD

Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odra a Bobrem powotano w oparciu o przepisy ustawy z 7
kwietnia 1989 r. Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855, z p6zn. zm.), ustawy z 7 marca
2007 o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem srodkoéw Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiegjskich (Dz.U. z 2013 r., poz. 173), rozporzadzenia Rady (WE) nr 1698/2005 z dnia
20 wrze$nia 2005 r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich przez Europejski Fundusz Rolny na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich (Dz. Urz. UE L 277 z 21.10.2005,). Stowarzyszenie zostato zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 13 lutego 2008r. pod Nr KRS 0000299256. Formg prawng partnerstwa, jakim jest
lokalna grupa dziatania jest stowarzyszenie ,specjalne” posiadajace osobowo$¢ prawng. Prowadzi ono
dziafalno$¢ zgodng z przyjetym Statutem, w mysl| ktérego Czlonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia mogq by¢
osoby fizyczne, osoby prawne, wtym jednostki samorzadu terytorialnego, z wylgczeniem wojewddztw,
akceptujace cele stowarzyszenia, dziatajgce na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich. Nadzér nad nim sprawuje
marszatek wojewodztwa lubuskiego.

1.2 Obszar

Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem aktualnie prowadzi swojg dziatalno$¢ na terenie osmiu gmin:
Bojadta, Czerwiensk, Kolsko, Nowogrod Bobrzanski, Sulechéw, Swidnica, Trzebiechow, Zabor. Pierwotnie
utworzyto jg 11 gmin, lecz z koricem roku 2014 przestata istnie¢ gmina wiejska Zielona Géra (potaczyta sie z
miastem Zielona Géra), a dwie gminy powiatu kro$nienskiego (Bobrowice i Dabie) przeniosty swojg dziatalnosé
do LGD Zielone Swiatto. Gminy tworzace dzi$ LGD zajmuja tacznie powierzchnie nieco ponad 1 209 km2. Wedtug
danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego na koniec 2013 roku zamieszkiwato je 66 496 os6b. Szczegdtowe
dane w zakresie powierzchni zajmowanej przez poszczegélne gminy, ich sieci osadniczej oraz zamieszkujacej
je ludnosci, zawiera Tabela nr 1.

Tabela1  Powierzchnia i ludnos¢ terenu objetego Lokalng Strategia Rozwoju LGD Miedzy Odra a Bobrem z
podziatem na poszczegdlne gminy wchodzace w jej skiad.

lp | gmina chare_lkter powierzchnia | liczba solectyvl jednostek ludnosé
gminy [ha] osadniczych
1 | Bojadta, wiejska 10 227 9/14 3383
2 | Czerwiensk miejsko-wiejska 19459 14/17 10 021
3 | Kolsko wiejska 8070 817 3310
4 | Nowogrdd Bobrzanski miejsko-wiejska 25969 20/27 9476
5 | Sulechéw miejsko-wiejska 23 666 20/25 26 609
6 | Swidnica wiejska 16 090 11114 6 330
7 | Trzebiechéw wiejska 8 096 1011 3372
8 | Zabér wiejska 9338 8/13 3995
RAZEM 120 915 100/138 66 496

Zrédfo: opracowanie wtasne na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych

Gminy wchodzace w sktad Lokalnej Grupy Dziatania Migdzy Odrg a Bobrem z trzech stron otaczajgq miasto

Zielona Gora, ktore od poczatku roku 2015 (po potaczeniu miasta i gminy wiejskiej Zielona Géra) pod wzgledem

obszaru nalezy do najwiekszych miast nie tylko regionu, ale i catego kraju i stanowi najwigkszy o$rodek miejski

Ziemi Lubuskiej. Nie dziwi wiec, ze orodek ten silnie oddziatuje na teren objety Lokalng Strategia Rozwoju.

Ryc. 1 Potozenie gmin Lokalnej Grupy Dziafania Miedzy Odrq a Bobrem wzgledem Zielonej Gory
(ktora nie jest cztonkiem LGD).
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Zrédfo: materiaty wiasne

Zgodnie z sugestia, plynaca z nazwy Lokalnej Grupy Dziatania, tereny objete aktywnoscig stowarzyszenia
potozone sg wzdtuz gtéwnych rzek potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego (lub w strefie ich bezpo$redniego
oddziatywania). We wszystkich gminach znajdujg sie tez inne naturalne lub sztuczne cieki i zbiomiki wodne,
stanowigce istotny walor krajobrazowo-przyrodniczy.

Tak wiec, poza spdjnoscig terytorialng, na obszarze strategii wystepujg takze inne rodzaje spojnosci, majace
zwigzek z realizacjq strategii.

Administracyjnie wszystkie gminy, na terenie ktorych dziata LGD Miedzy Odrg a Bobrem, przynalezg do
wojewddztwa lubuskiego i niemal wszystkie wchodzg w sktad powiatu zielonogérskiego. Jedynie Gmina Kolsko
stanowi cze$¢ sasiedniego powiatu nowosolskiego. Jest to wiec spojny przestrzennie obszar, potozony w widtach
Odry i Bobru, wokét administracyjnego centrum wojewodztwa.

1.3 Potencjat lokalnej grupy dziatania
1.3.1  Opis sposobu powstania i do§wiadczenie LGD

Pierwsze proby utworzenia Lokalnej Grupy Dziatania na terenie wokot miasta Zielonej Gory siegaja potowy roku
2007, kiedy to pod patronatem Starosty Zielonogorskiego podjeto pierwsze proby zawigzania stowarzyszenia.
Zaangazowato si¢ w nie 8 z 10 gmin powiatu zielonogérskiego (pozostate 2 gminy juz wcze$niej zgtosity swoj
akces do Regionu Kozta i nie wyrazity zainteresowania przynaleznoscig do nowo tworzonej LGD). Dziatania te
okazaly sie jednak mato efektywne, dlatego jeszcze tego samego roku, jesienig inicjatywe w tym zakresie przejat
Wojt Gminy Zabor. Prace legislacyjne nabraty tempa, przygotowano projekty dokumentéw zatozycielskich oraz
opracowano harmonogram dziatan. Dokumenty przestano takze 4 gminom z powiatéw o$ciennych, ktdre z racji
swego potozenia mogly wspottworzy¢ jednolity obszar. Inicjatywa powstania LGD nalezata wiec do
samorzadowcow powiatu zielonogdrskiego, ale od poczatku w spotkaniach poprzedzajgcych powotanie
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stowarzyszenia brali rowniez udziat przedstawiciele organizacji pozarzadowych oraz dziatajgcych na tym
terenie przedsiebiorcow. Skorzystano tez z doSwiadczen innej, utworzonej kilka lat wcze$niej organizacji -
Porozumienie Wzgoérz Dalkowskich. Po tym jak Rady Gmin przyjety odpowiednie uchwaty intencyjne o
przystapieniu do LGD zwotano zebranie zatozycielskie, ktore odbyto sie w dniu 16 listopada 2007 r. w Sali
Konferencyjnej Urzedu Gminy Zaboér. Na zebraniu przyjeto uchwate powotujaca Stowarzyszenie,
zatwierdzono Statut organizacji, a nastepnie, zgodnie z tym Statutem, powotano na pierwszg trzyletnig
kadencje wybieralne wtadze Stowarzyszenia, ktérymi sg Zarzad, Rada i Komisja Rewizyjna.
Stowarzyszenie Lokalna Grupa Dziatania ,Miedzy Odrg a Bobrem” zostato ostatecznie zarejestrowane w
Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 13 lutego 2008 r.
Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem pozostaje organizacjg otwartg na nowych cztonkédw z terenu
objetego jej dziataniem. Cztonkiem zwyczajnym Stowarzyszenia mogg zosta¢ osoby fizyczne, osoby prawne, w
tym jednostki samorzadu terytorialnego, akceptujace cele stowarzyszenia, dziatajace na rzecz rozwoju obszarow
wiejskich.
Obowigzujacy statut stowarzyszenia (uwzgledniajacy zmiany wprowadzone we wrzesniu 2015 roku) stanowi, ze
Lokalna Grupa Dziatania Migdzy Odrgq a Bobrem jest dobrowolnym, samorzadnym, trwatym zrzeszeniem,
majacym na celu:

1) dziatanie na rzecz zréwnowazonego rozwoju obszardw wiejskich,

2) aktywizacje mieszkafncow obszarow wiejskich,

3) realizacje lokalnej strategii rozwoju opracowang przez lokalng grupe dziatania (LGD).

4) promocje $rodowiska naturalnego, krajobrazéw i zasobéw historyczno- kulturainych, rozwdj turystykii

sportu oraz jej szerokiej popularyzacii

Od poczatku swej dziatalnosci LGD Miedzy Odrg a Bobrem zakiadata prowadzenie prac wynikajacych z
dokumentu strategicznego, ktorych realizacja w znaczacy sposob przyczynia sie do poprawy jakosSci zycia
mieszkancow obszarow wiejskich. Opracowanie Lokalnej Strategii Rozwoju w 2008 roku i zatwierdzenie jej przez
samorzad wojewoddztwa lubuskiego, umozliwito Stowarzyszeniu skorzystanie ze $rodkéw finansowych
dostepnych w ramach podejscia Leader Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013. Podstawe
prawng do tego byta umowa o warunkach i sposobie realizacji LSR. Podmioty tworzace aktualnie LGD
uczestniczyty w realizacii tej strategii. Bilans LGD w minionym okresie alokacyjnym w sferze wsparcia dla operacii
zgodnych z LSR to 229 dotacji na tagczng kwote ponad 9,3 min zt przyznanych w ramach 18 konkursow.
Szczegbly prezentuje tabela ponizej.

Tabela2 llo$¢ i warto$¢ operacji wybranych do dofinansowania przez LGD Miedzy Odrq a Bobrem w
ramach dziatania LEADER Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2007-2013

Nabér | Dziatanie . Operacje sfinansowana _
liczba wartosé

| Mate projekty 8 89529,90

I Odnowa i rozwdj wsi 5 527 650,28
Il | Tworzenie i rozw6j mikroprzedsigbiorstw 0 0,00
Il Rdznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej 0 0,00
[l | Odnowa i rozwoj wsi 11 2 054 530,19
IV | Mate projekty 16 213 163,58
V| Mate projekty 9 150 814,31
VI | Tworzenie i rozwdj mikroprzedsiebiorstw 0 0,00
VI | Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej 1 43 980,00
VIl | Mate projekty 22 273 734,40
VIl | Odnowa i rozwdj wsi 8 1396 436,43
IX | Mate projekty 16 187 794,34
X | Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw 0 0,00
X Rdznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej 0 0,00
Xl | Mate projekty 14 170 523,41
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Xl | Tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw 3 389 312,00
Xl | Réznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej 4 334 000,00
XIII' | Mate projekty 34 541 027,99
Xl | Odnowa i rozwoj wsi 9 1060 283,34
XIV | Mate projekty 18 268 498,50
XIV | Odnowa i rozwdj wsi 2 78 444,16
XV | Tworzenie i rozw6j mikroprzedsiebiorstw 2 135 469,50
XV | Réznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej 0 0,00
XVI | Odnowa i rozwoj wsi 3 319691,00
XVIl | Mate projekty 37 517 536,28
XVII | Odnowa i rozw6j wsi 3 298 258,00
XVII | Tworzenie i rozwéj mikroprzedsiebiorstw 0 0,00
XVII | Rdznicowanie w kierunku dziatalno$ci nierolniczej 2 69 500,00
XVIII | Mate projekty 8 70 634,14
XVIII | Odnowa i rozw6j wsi 3 226 390,00
RAZEM 229 9390 210,83
w tym | Mate projekty 182 2483 265,93
Odnowa i rozwdj wsi 35 5934 683,40
Tworzenie i rozwoj mikroprzedsiebiorstw 5 524 781,50
Rdznicowanie w kierunku dziatalnosci nierolniczej 7 447 480,00

Zrédfo: materiaty wiasne

Lokalna grupa dziatania Miedzy Odrg a Bobrem posiada takze do$wiadczenie w realizacji projektu wspdtpracy

miedzyregionalnej. W 2012 r wspdinie ze Stowarzyszeniem Kraina Lasow i Jezior - Lokalna Grupa Dziatania

podjeto inicjatywe uruchomienia projektu pn. "Winnice - Edukacja - Reaktywacja" o akronimie "WINNER" w

ramach dziatania ,,Wdrazanie projektow wspotpracy" objetego Programem Rozwoju obszaréw Wiejskich na

lata 2007 - 2013. W lutym 2013 r. z Samorzadem Wojewodztwa Lubuskiego zostata zawarta umowa o

przyznaniu pomocy na przygotowanie tego projektu. Cel ogélny projektu zdefiniowano jako ,powrét do tradycii

winiarskich poprzez promocje uprawy winorosli” a sam projekt obejmowat dziatania polegajace miedzy innymi na:

% Budowie 18 miejsc matej architektury z winoro$lg w tle (11 altan winiarskich na terenie LGD Migdzy Odrg a
Bobrem:; 7 pergoli na terenie LGD Kraina Laséw i Jezior).

% Zatozeniu 18 matych wzorcowych winnic. (11 matych wzorcowych winnic na terenie LGD Miedzy Odrg a
Bobrem i 7 takich obiektow na terenie LGD Kraina Laséw i Jezior).

+» Przeprowadzeniu 18 spotkan informacyjnych o winorosli z dystrybucja sadzonek (11 spotkan na terenie
LGD Migdzy Odrg a Bobrem i 7 spotkan na terenie LGD Kraina Laséw i Jezior)

+» Wydaniu materiatow instruktazowych (broszura "Jak zatozy¢ pierwszg matg winnice", film instruktazowy
"Winnica-zréb to sam")

+«+ Promowaniu projektu

Aktywnos¢ Stowarzyszenia LGD Miedzy Odra a Bobrem przyniosta takze owoce w postaci kilku wydawnictw
dotyczacych obszaru na ktoérym dziata. Przygotowano i wydano w atrakcyjnej formie miedzy innymi:
Folder "Zabytki, obrazy historii tych ziem" poSwiecony obiektom znajdujgcym sie na ok Zabytki,
terenie dziatania LGD. Obszar ten posiada wiele zabytkowych budowli sakrainych, | —
dawnych dwordw i patacow. Obiekty zréznicowane sg zardwno pod wzgledem
architektonicznym jak i funkcji jakie petnity. Wydawnictwo pozwala odkry¢ ich piekno
i pozna¢ bogatg historie. Wiele z tych obiektéw zostato poddanych gruntownym
remontom, wspdtfinansowanym ze $rodkéw Unii Europejskiej w ramach programu
PROW na lata 2007-2013 o czym réwniez przypomina ta publikacja.
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Wydawnictwo "Pieszo, konno, rowerem, kajakiem" prezentuje najciekawsze i
najatrakcyjniejsze miejsca wypoczynku na terenie dziatania Stowarzyszenia z
uwzglednieniem zawartych w tytule mozliwych form wypoczynku . Przedstawiono
tu informacje o zakresie ustug $wiadczonych przez obiekty turystyczne,
gospodarstwa agroturystyczne oraz przedstawiono inne ciekawe miejsca
zwigzane z aktywng turystyka. Folder zawiera dane teleadresowe wszystkich
obiektow.

"Zycie naszych przodkéw" to folder poswiecony w catosci skansenowi w Ochli. Pokazuje @& 2ycie naszych

v przodkéw

on ztozono$¢ obszaru na ktérym dziata LGD, wynikajaca z potozenia na styku kultur
Slaska, tuzyc oraz zachodniej wielkopolski. W Muzeum Etnograficznym w Ochli
znajdujg sie przyktady architektury mieszkalnej i gospodarczej. Zagrody wiejskie, miyn,
kuznia, szkota sq wyposazone w narzedzia i sprzet gospodarczy z tego regionu. Znajduje
sie tutaj réwniez bogata kolekcja strojow. W informatorze podano wykaz Sciezek
edukacyjnych oraz wykaz niektorych imprez organizowanych przez muzeum.

| e |
Folder informacyjny "Tu powiniene$ spedzi¢ swoj urlop” w ktérym znalazly sie
podstawowe informacje 0 11 gminach nalezacych do stowarzyszenia takie jak
katalog informacji o ciekawych miejscach, najwazniejszych atrakcjach kazdej
jednostki oraz dane teleadresowe urzedéw gmin .

W wydawnictwie "Dawna fabryka amunicji w Krzystkowicach" opisano i bogato
zilustrowano jedno z najbardziej tajemniczych miejsc na terenie dziatania
Stowarzyszenia jakim jest pozostatos¢ po niemieckiej fabryce amunicji w
Krzystkowicach (dzi§ cze$¢ Nowogrodu Bobrzanskiego). Na poro$nigtym lasem
terenie o powierzchni 35 km? znajduje sie ok. 400 obiektéw budowlanych
zwigzanych z tg fabryka. Wydawnictwo nie tylko zacheca do odwiedzenia tego
niezwyktego miejsca ale tez prezentuje jego historie.

Dla zainteresowanych wszystkie wydawnictwa byly dostepne bezptatnie w Biurze LGD oraz w siedzibach
urzedéw gmin cztonkowskich.

Sama LGD jak i jej poszczegolni cztonkowie (zwtaszcza jednostki samorzadu terytorialnego) w poprzednich
okresach alokacyjnych brali udziat w operacjach przyczyniajacych sie do realizacji celdéw priorytetu lub
priorytetow, do ktorych sie odnosity réwniez przy okazji realizacji inwestycji izadan nieinwestycyjnych
wspditfinansowanych z Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich, Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego i Europejskiego Funduszu Spotecznego.

Z gbra siedmioletni okres aktywnej dziatalnosci LGD sprawia, ze dzieki zrealizowanym w tym czasie operacjom,
zardwno osoby zarzadzajgce Stowarzyszeniem i petnigce w jego organach statutowych najwazniejsze funkcije,
jak i pozostali cztonkowie Lokalnej Grupy Dziatania, posiadajg bogate doswiadczenie niezbedne do zarzadzania
organizacjq i jej aktywnej dziatalnosci. Zdobyte od poczatku funkcjonowania Grupy pozytywne do$wiadczenia i
zbudowany w oparciu o nie kapitat spoteczny pozwalajg przyja¢ teze o stusznosci dotychczasowych zatozen
funkcjonowania stowarzyszenia. Wskazujg tez na potrzebe kontynuacji prowadzonej do tej pory polityki LGD w
kolejnym okresie alokacyjnym obejmujacym lata 2014-2020. Zrealizowane juz projekty przyczynity sie miedzy
innymi do wzrostu przedsiebiorczosci na terenach wiejskich, podniesienia jakosci zycia mieszkancow gmin
nalezacych do stowarzyszenia, rozwoju turystyki opartej o walory obszaru objetego strategig oraz zachowania
dziedzictwa historycznego tych ziem.

Niezbedne korekty w przysztych dziataniach LGD dotyczy¢ beda przede wszystkim roztozenia akcentow
pomiedzy poszczegoine obszary aktywno$ci i zmian organizacyjnych wynikajacych w znacznej mierze z zakresu
nowych obowigzkow natozonych na Stowarzyszenie.

1.3.2  Reprezentatywnos$¢ LGD
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Partnerstwo, jakim jest LGD znajduje swoj wyraz w stopniowym wigczaniu nowych grup intereséw, Srodowisk
spotecznych i zawodowych oraz poszerzaniu ich reprezentaciji. Proces ten szczegdlnie widoczny przy tworzeniu
Strategii bedzie kontynuowany rowniez na etapie jej wdrazania i realizacji zatozonych celéw.
Wsréd czionkow Lokalnej Grupy Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem sg przedstawiciele wszystkich 8 gmin na
terenie ktérych Stowarzyszenie prowadzi dziatalnos¢. Z kazdej z tych gmin, w Stowarzyszeniu znajdujq sie
podmioty badZ osoby reprezentujace wszystkie 4 sektory:
sektor publiczny reprezentujg gminy;

sektor spoteczny to gtéwnie organizacje pozarzadowe, w tym lokalne stowarzyszenia, Ochotnicze Straze
Pozarne, klub sportowy i Izba Rolnicza;
sektor gospodarczy reprezentujg podmioty prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg oraz rolnicy;
mieszkancy (osoby fizyczne) - osoby zamieszkate na obszarze objetym LSR .

Tabela 3 Lista czionkow Stowarzyszenia LGD Miedzy Odra a Bobrem (stan na 30 listopada 2015)

CZLONKOWIE LGD "MIEDZY ODRA A BOBREM"

Lp. Nazwa/lmie i nazwisko Siedziba/Zamieszkanie Osoba Reprezentujaca SEKTOR
1 | Gmina Bojadfa ul. Sulechowska 35 Grzegorz Doszel PUBLICZNY
66-130 Bojadta
2 | Ochotnicza Straz Pozarna ul. Piaskowa 2 Stanistaw Filipczak SPOLECZNY
w Klenicy 66-133 Klenica
3 | Ewa Wojcik ul. KoSciuszki 13 Ewa Wojcik GOSPODARCZY
66-130 Bojadta
4 | Pawet Trojanowski ul. Parcelowa 7 Pawet Trojanowski OS. FIZYCZNA
66-130 Bojadta
5 | Grzegorz Doszel ul. Papiemicza 10 Grzegorz Doszel OS. FIZYCZNA
66-001 Zielona Géra-Zawada
6 | Agnieszka Blitek ul. Piekarska 6 Agnieszka Blitek OS. FIZYCZNA
66-130 Bojadta
7 | Miasto i Gmina ul. Rynek 25 Piotr Iwanus PUBLICZNY
Czerwienisk 66-016 Czerwiensk
8 | Stowarzyszenie na Rzecz Lesnidw Wielki 51 Zofia Dokowicz SPOLECZNY
Ochrony Zabytkéw i Rozwoju | 66-016 Czerwiensk
Kulturalno-O$wiatowego
Mieszkaricéw LeSniowa
Wielkiego, Lesniowa Matego i
Sudotu
9 | ZIEL-BRUK Makarewicz Ptoty, ul. Lubuska 28 Wojciech Budynek GOSPODARCZY
66-016 Czerwiensk
10 | Lubomir Rotko ul. Zielonogérska 39b/12 Lubomir Rotko OS. FIZYCZNA
66-016 Czerwiensk
11 | Gmina Kolsko ul. Piastowska 12 Henryk Matysik PUBLICZNY
67-415 Kolsko
12 | Stowarzyszenie na Rzecz ul. Piastowska 39 Iwona Brzozowska SPOLECZNY
Rozwoju Gminy Kolsko 67-415 Kolsko
13 | AMELIA - Agnieszka Matysiak | ul. Mtynska 17 Agnieszka Liskiewicz GOSPODARCZY
67-415 Kolsko
14 | Pawet Zapenski ul. Bolestawa Chrobrego 10 Pawet Zaperiski OS. FIZYCZNA
67-416 Konotop
15 | Krystyna Ratajczak Tyrszeliny 32 Krystyna Ratajczak OS. FIZYCZNA
67-416 Kolsko
16 | Miasto i Gmina ul. Stowackiego 11 Pawet Mierzwiak PUBLICZNY

Nowogrdd Bobrzanski

66-010 Nowogrod Bobrzanski

str. 9




Lokalna Strategia Rozwoju Stowarzyszenia Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem

A
\
‘\\\h
4
\ JR—

17 | Ochotnicza Straz Pozarna ul. Unii Europejskiej 2 Mariusz Fabisiak SPOLECZNY
w Nowogrodzie Bobrz. 66-010 Nowogrod Bobrz.
18 | Stowarzyszenie FIBER ul. Topolowa 9 Roman Maczkowski SPOLECZNY
66-010 Nowogréd Bobrz.
19 | Stowarzyszenie Gmina Rozwdj | Kaczenice ul. Nowogrodzka 4 Andrzej Bawtowicz SPOLECZNY
Wspotoraca 66-010 Nowogrod Bobrz.
20 | PRIMO SERWIS Piotr ul. Bogaczowska 14 Piotr Pruszkowski GOSPODARCZY
Pruszkowski 66-010 Nowogréd Bobrz.
21 | PHUP ROMILWAG Robert ul. Jasna 22 Robert Milto GOSPODARCZY
Milto 66-010 Nowogrod Bobrzanski
22 | Wiestaw Jendraszyk Aleja Lipowa 2  Bogaczow Wiestaw Jendraszyk OS. FIZYCZNA
66-010 Nowogrdd Bobrzanski
23 | Agata Dulska ul. Willowa 1 Agata Dulska OS. FIZYCZNA
66-011 Nowogrdd Bobrzanski
24 | Miasto i Gmina Pl. Ratuszowy 6 Ignacy Odwazny PUBLICZNY
Sulechow 66-100 Sulechow
25 | Stowarzyszenie na Rzecz ul. Armii Krajowej 40/4 Ewa Lipnicka SPOLECZNY
Kultury, Sztuki i Edukacji 66-100 Sulechow
STELLA POLARIS
26 | Spotdzielnia Socjalna Migtowy | ul. Lukasiewicz 2 Matgorzata Stachowiak- | GOSPODARCZY
Krolik Art.. Studio 66-100 Sulechow Schreyner
27 | Ryszard Kozakiewicz 0s. Nadodrzanskie 12/39 Ryszard Kozakiewicz OS. FIZYCZNA
66-100 Sulechow
28 | Mariusz Pacholak Mozéw 13 Mariusz Pacholak OS. FIZYCZNA
66-100 Sulechéw
29 | Gmina Swidnica ul. Dluga 38 Adam Jaskulski PUBLICZNY
66-008 Swidnica
30 | Stowarzyszenie Lubuska Grupa | Drzondw 54 Stawomir Stanczak SPOLECZNY
Eksploracyjna NADODRZE =~ |66-008 Swidnica
31 | Ochotnicza Straz Pozarna ul. Dtuga 1A Karol Wiler SPOLECZNY
Swidnica 66-008 Swidnica
32 | MEGA.PL Buchatow 29 Stawomir Biatkowski GOSPODARCZY
66-008 Swidnica
33 | Ewa Trzaska ul. Obwodowa 23 Ewa Trzaska OS. FIZYCZNA
66-008 Swidnica
34 |Arisa Jaz Grabowiec 19 Arisa Jaz OS. FIZYCZNA
66-008 Swidnica
35 | Dariusz Trzaska ul. Obwodowa 23 Dariusz Trzaska OS. FIZYCZNA
66-008 Swidnica
36 | Gmina Trzebiechow ul. Sulechowska 2 |zabella Staszak PUBLICZNY
66-132 Trzebiechow
37 | Ochotnicza Straz Pozarna ul. Kwiatowa 4 Stanistaw Gfowacki SPOLECZNY
w Trzebiechowie 66-132 Trzebiechdow
38 | Gminny Klub Sportowy ul. Olbromskiego 12 Stanistaw Drobek SPOLECZNY
PIAST-PARKOVIA 66-100 Sulechéw
39 | Indywidualna Praktyka al.. Lipowa 8 Ewa Sobolewska GOSPODARCZY
Stomatologiczna 66-132 Trzebiechow
40 | Jacek Cipora ul. Ptasia 7 Jacek Cipora OS. FIZYCZNA
66-132 Trzebiechow
41 | Marek Bielewicz Radowice 44 Marek Bielewicz OS. FIZYCZNA

66-132 Trzebiechéw
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42 | Gmina Zabor ul. Lipowa 15 Robert Sidoruk PUBLICZNY
66-003 Zabor
43 | Stowarzyszenie Mitosnikow | ul. Ptasia 2 Droszkow Wioletta Pawlak SPOLECZNY
Droszkowa 66-003 Zabor
44 | Stowarzyszenie Inicjatyw ul. Lipowa 15 Czestaw Stodnik SPOLECZNY
Lokalnych Gminy Zabér 66-003 Zabor
45 | Stowarzyszenie Sympatykéw |taz 4 Matgorzata Gasior SPOLECZNY
tazu 66-003 Zabor
46 | Spotdzielnia Socjalna ul. Lipowa 15 Zofia Kulikowska GOSPODARCZY
"PROMYK" 66-003 Zabor
47 | NIKOLI Cezary Ganecki Czarna 17 Cezary Ganecki GOSPODARCZY
66-003 Zabér
48 | DARPOL Witold Baumann  |ul. O$. Lido 18 Witold Baumann GOSPODARCZY
66-003 Zabdr
49 | Lech Robak ul. Okrezna 2 Lech Robak OS. FIZYCZNA
66-003 Zabor
50 | Zenon Obrat Milsko 58 Zenon Obrat OS. FIZYCZNA
66-003 Zabor
51 | Jarostaw Lewandowski Proczki 3 Jarostaw Lewandowski | OS. FIZYCZNA
66-003 Zabor
52 | Czestaw Stodnik ul. Akacjowa 2D/6 Czestaw Stodnik OS. FIZYCZNA
66-003 Zabor
53 | Andrzej Bukowiecki ul. Zamkowa 1D/11 Andrzej Bukowiecki OS. FIZYCZNA
66-003 Zabor
54 | Marta Stodnik ul. Akacjowa 2D/6 Marta Stodnik OS. FIZYCZNA
66-003 Zabor
55 | Dariusz Tarnas ul Strumykowa 10, Droszkéw | Dariusz Tarnas OS. FIZYCZNA
66-003 Zabér
56 | Daria Landzwojczak-Sobiech |ul. Zacisze 30, Przytok Daria Landzwojczak- | OS. FIZYCZNA
66-003 Zabér Sobiech
Cztonkowie spoza obszaru dziatania
57 | Lubuska Izba Rolnicza Dabrowa 3 Stanistaw Mysliwiec SPOLECZNY
w Zielonej Goérze 66-003 Zabor
58 | GP Hortus ul. Terlikowskiego 7 Joanna Suchocka SPOLECZNY
66-006 Ochla
59 | Stowarzyszenie na Rzecz ul. Stoneczna 7 Sebastian Jagietowicz SPOLECZNY
Rozwoju Drzonkowa 66-004 Drzonkdw
60 | Stowarzyszenie Przyjaciot Wsi | ul. Sadowa 2 Tadeusz Chrystowicz SPOLECZNY
Ochla 66-006 Ochla
61 | Zielonogdrskie Stowarzyszenie | ul. Stary Rynek 1 Marcin Moszkowicz SPOLECZNY
Winiarskie 65-067 Zielona Gora
62 | Adam Grad ul. Pionieréw Lubuskich 15 | Adam Grad GOSPODARCZY
66-002 Zielona Gora Stary
Kisielin
63 | Matgorzata Grad ul. Pionieréw Lubuskich 15 | Matgorzata Grad OS. FIZYCZNA
66-002 Zielona Gora Stary
Kisielin
64 | Tadeusz Chrystowicz ul. Sadowa 2 Tadeusz Chrystowicz OS. FIZYCZNA
66-006 Ochla
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Zroznicowanie cztonkéw Stowarzyszenia zaréwno pod wzgledem sektora jaki reprezentujq, jak i miejsca w
ktorym mieszkajg i dziatajg zapewni réwniez wiasciwg reprezentacje grup docelowych przedsiewzie¢
realizowanych w ramach LSR. Sktad grupy jest wiec reprezentatywny dla lokalnej spotecznosci i uwzglednia
przedstawicieli grup szczegolnie istotnych z punktu widzenia realizacji LSR.

1.3.3  Poziom decyzyjny - Rada Stowarzyszenia

Organem decyzyjnym Stowarzyszenia LGD Miedzy Odrg a Bobrem, do kompetencji kiérego nalezy wybor
operacji zgodnie z rozumieniem art.2 pkt 9 rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 oraz ustalenie
kwoty wsparcia dla operacji zgodnie z art.34 ust 3 lit.f rozporzadzenia nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 oraz
zgodnie z Ustawg z dnia 20 lutego 2015r. 0 rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci a w szczegdlnosci
zapisami art.21 i zapisami LSR jest Rada Stowarzyszenia.

Sktada sie ona z 15 cztonkéw wybieranych przez Walne Zgromadzenie sposréd Cztonkéw  Stowarzyszenia.
W Radzie reprezentowani sg przedstawiciele sektoréw spotecznego, gospodarczego i publicznego oraz osoby
fizyczne, z zastrzezeniem, ze przedstawiciele Zadnego z sektoréw nie moga stanowi¢ wiecej anizeli 49 % ogoine;
liczby cztonkéw w Radzie. Cztonek Rady nie moze byé réwnoczesnie pracownikiem Biura, cztonkiem Zarzadu ani
czionkiem Komisji Rewizyjnej. Nie moze tez pozostawaé z pracownikami Biura, cztonkami Zarzadu, cztonkami
Komisji Rewizyjnej w zwigzku matzenskim, ani tez w stosunku pokrewieristwa, powinowactwa w linii proste;.
Organizacje wewnetrzng Rady a w szczegdlnosci sposéb powotywania Cztonkéw Rady, wprowadzania zmian w
jej sktadzie, oraz kompetencje Rady okre$la Statut Stowarzyszenia oraz Regulamin Rady Stowarzyszenia. Ten
ostatni dokument zawiera réwniez szczegdtowe regulacje dotyczace wyboru ioceny operacji oraz zasady i
procedury funkcjonowania Rady. Dokument zapewnia przejrzysto$¢ i bezstronnos¢ decyzji podejmowanych przez
Rade. Protokoty z posiedzen Rady bedg podawane do publicznej wiadomosci.

Czlonkowie Rady sg zobligowani do znajomosci zapisow LSR a takze w celu podniesienia ich wiedzy
i kompetenciji do uczestnictwa szkoleniach w zakresie oceny wnioskow.

1.3.4  Zasady funkcjonowania LGD

Zasady funkcjonowania Stowarzyszenia LGD Miedzy Odrg a Bobrem okresla Statut Stowarzyszenia. Jest on
uchwalany i aktualizowany przez Walne Zebranie Cztonkdéw. Zgodnie z nim cztonkiem zwyczajnym
Stowarzyszenia moga by¢ osoby fizyczne, osoby prawne w tym jednostki samorzadu terytorialnego, ktore ztoza
deklaracje cztonkowskg i zostang uchwatg Zarzadu przyjete w poczet czionkow. Walne Zebranie Czlonkow
jest najwyzszg wtadzg Stowarzyszenia, ktdre swoim dziataniem obejmuje obszar Rzeczpospolitej Polskiej, a w
szczegblnosci obszar objety LSR. Stowarzyszenie moze tez realizowaC swoje cele statutowe na terenie
innych panstw z poszanowaniem tamtejszego prawa. Statut okre$la ponadto miedzy innymi:

e wladze Stowarzyszenia, ktorymi sg Walne Zebranie Czlonkéw, Zarzad, Rada Stowarzyszenia i Komisja
Rewizyjna, oraz ich kompetencie;

e cele, ktorymi sa: dziatanie na rzecz zrbwnowazonego rozwoju obszaréw wiejskich; aktywizacje
mieszkancow obszarow wiejskich; realizacje lokalnej strategii rozwoju opracowang przez lokalng grupe
dziatania (LGD); promocje Srodowiska naturalnego, krajobrazéw i zasob6w historyczno- kulturalnych,
rozwoj turystyki i sportu oraz jej szerokiej popularyzacii;

e prawa i obowigzki cztonkéw Stowarzyszenia;

e najwazniejsze kwestie dotyczace funkcjonowania Stowarzyszenia.

Zakres uregulowan Statutu jest zgodny z przepisami ustawy prawo o stowarzyszeniach oraz ustawa o rozwoju
lokalnym. Organem nadzoru jest Marszatek Wojewddztwa Lubuskiego.

Charakterystyka rozwiazan stosowanych w procesie decyzyjnym.

Najwyzszg wladzg Stowarzyszenia jest Walne Zebranie Cztonkéw. Do jego kompetencji nalezy w szczegoinosci:
1) uchwalanie kierunkéw i programu dziatania Stowarzyszenia,

wybor, odwotanie i uzupetnianie skfadu cztonkow Rady, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,

rozpatrywanie i zatwierdzanie sprawozdan Rady, Zarzadu i Komisji Rewizyjnej,

udzielanie absolutorium ustepujacemu Zarzadowi, Radzie i Komisji Rewizyjne;

ustalanie wysoko$ci sktadek cztonkowskich,

uchwalanie zmian Statutu,
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7) podejmowanie uchwat w sprawie przystapienia Stowarzyszenia do innych organizacji,
8) podejmowanie uchwat w sprawie rozwigzania Stowarzyszenia,
9) rozpatrywanie odwotan od uchwat Zarzadu wniesionych przez cztonkdw Stowarzyszenia,
10) uchwalanie porzadku obrad Walnego Zebrania Cztonkow.
Do kompetencji Zarzadu nalezy:
1) przyjmowanie nowych cztonkow Stowarzyszenia,
reprezentowanie Stowarzyszenia na zewnatrz i dziatanie w jego imieniu,
kierowanie biezacg pracg Stowarzyszenia,
zwotywanie Walnego Zebrania Cztonkéw,
zarzadzanie majatkiem i funduszami stowarzyszenia,
podejmowanie decyzji w sprawie zaciggania zobowigzan,
opracowanie lokalnej strategii rozwoju,
przygotowywanie projektow do realizacji, ktore zostang objete wnioskiem o dofinansowanie na podstawie
przepisow Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich,
9) powotywanie biura oraz zatrudnia kierownika biura Stowarzyszenia i innych pracownikéw tego biura,
10) ustalanie wysoko$ci zatrudnienia i zasad wynagradzania pracownikéw biura Stowarzyszenia,
11) ustalanie regulaminu biura Stowarzyszenia.
12) wykonywanie uchwat Walnego Zebrania Cztonkéw
Do kompetencji Komisji Rewizyjnej nalezy:

1) kontrola dziatalno$ci statutowej i finansowej Stowarzyszenia,

2) ocena prac i sktadanie wnioskow w przedmiocie udzielania absolutorium Zarzadowi na Walnym Zebraniu
cztonkow,

3) wystepowanie z wnioskiem o zwotanie Walnego Zebrania Cztonkow

Do kompetencji Rady nalezy w szczegolnosci wybor operacii, projektow ktore majq by¢ realizowane w ramach
lokalnej strategii rozwoju oraz projektow wspotpracy na podstawie art. 34 ust. 3 lit f) rozporzadzenia 1303 oraz
art. 4 ust. 3 pkt 4) ustawy o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci

Wszystkie organy decyzyjne Stowarzyszenia formowane sg w sposob gwarantujacy, ze zadna grupa interesu

(w szczegbInosci wiadze publiczne), nie moga mie¢ w nim wiecej niz 49% praw gtosu przy podejmowaniu decyzji
Szczegdtowe regulacje dotyczace funkcjonowania LGD, oprécz oméwionego wyzej Statutu, zawarte sg w
nastepujacych dokumentach:

e Regulamin Rady Stowarzyszenia (uchwalany i aktualizowany uchwatg Walnego Zebrania Cztonkow
Stowarzyszenia). Okresla on miedzy innymi szczegétowe zasady zwotywania i organizacji posiedzen
organu decyzyjnego, rozwigzania dotyczace wylgczenia z oceny operacji (sposéb wytaczenia cztonka
organu z oceny), podejmowania decyzji w sprawie wyboru operacji (ocena wnioskéw, sposéb podziatu
wnioskow do oceny pomigdzy cztonkdw organu, zasady preselekcji operacii, jesli dotyczy, zasady
dokumentowania oceny, wzory dokumentoéw, itp.) , zasady protokotowania posiedzen Rady.

e Regulamin pracy biura Stowarzyszenia Migdzy Odrg a Bobrem (przygotowywany i w razie potrzeby
poddawany aktualizacji przez Zarzad). Okre$la on migdzy innymi zasady zatrudniania i wynagradzania
pracownikdw, uprawnienia kierownika biura, zasady udostepniania informacji bedacych w dyspozyciji
LGD uwzgledniajace zasady bezpieczenstwa informacji i przetwarzania danych osobowych, opis
metody oceny efektywno$ci $wiadczonego przez pracownikéw LGD doradztwa.

e Polityka rachunkowo$ci (uchwalana i aktualizowana przez Zarzad) zawiera ogdlne zasady dotyczace
prowadzenia ksigg rachunkowych, sporzadzania sprawozdan finansowych, metody i terminy
inwentaryzacji sktadnikow majatku.
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2  Partycypacyjny charakter LSR

Zgodnie z wytycznymi Departamentu Rozwoju Obszaréw Wiejskich Ministerstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi niniejsza
Strategia zostata przygotowana przez zespodt redakcyjny Biura LGD Migdzy Odrg a Bobrem, przy aktywnym
udziale lokalnej spotecznosci i przy wsparciu na etapie konsultacji spotecznych ze strony wyspecjalizowanego
podmiotu doradczego. Dla zapewnienia oddolnego charakteru dokumentu, poprzez zagwarantowanie mozliwie
szerokiego udziatu spotecznos$ci lokalnej, zardwno przy jego tworzeniu, jak i pozniejszej realizacji, wykorzystano
szerokie spekirum dostepnych w tym zakresie metod. Ich zréznicowanie pod wzgledem formy, a takze umiejetne
roztozenie w czasie, umozliwia wigczenie w proces budowania i wdrazania dokumentu petnego grona
interesariuszy. Tak wiec do wspotpracy zapraszano zarowno podmioty sektora publicznego, gospodarczego jak
i spotecznego. Zaproszenia takie kierowane byly do poszczegdlnych grup osobno lub tacznie w zaleznosci od
przyjetego celu i charakteru konkretnych dziatan. Z jednej strony umozliwito to identyfikacje réznic w potrzebach i
podejsciu do dokumentu przedstawicieli poszczegélnych grup, azdrugiej dato mozliwos¢ ich integracji i
wzajemnego poznania racji. Z catg pewnoscig takie innowacyjne podejécie do planowania przysztych dziatan
pozwoli w wiekszym stopniu zrozumie¢ iwlasciwie zinterpretowa¢ zatozenia dokumentu wszystkim
zainteresowanym, a przy okazji przyczynia si¢ do integracji lokalnej spoteczno$ci i buduje wiezi i relacje
niezbedne przy wdrazaniu przyjetych zatozen.

PARTYCYPACYJNY MODEL TWORZENIA DOKUMENTU
Etap definiowania potrzeb i probleméw - partycypacyjna diagnoza obszaru.
Obraz aktualnej sytuacji terenu objetego przedmiotowg LSR opracowano w oparciu o rozpoznanie w obrebie
materiatow Zrodtowych, analize ogélnodostepnych danych statystycznych oraz przy wykorzystaniu uwag
zgtaszanych przez lokalng spotecznos¢. W ramach tej ostatniej grupy, stanowigcej o partycypacyjnym
charakterze dokumentu w pracach nad diagnozg obszaru LSR wykorzystano:

e badanie ankietowe

e wywiady bezposrednie w obrebie grup fokusowych

e agregacje niepublikowanych danych statystycznych z udziatem interesariuszy
Badania ankietowe — kwestionariusze ankietowe o jednakowej tresci dostepne byty dla respondentéw do
pobrania na stronie internetowej LGD (http://www.miedzyodraabobrem.pl), w siedzibie Stowarzyszenia w
Zaborze ul. Lipowa 1, oraz rozdawane byty w trakcie wszystkich 12 majowych spotkan z interesariuszami. W
efekcie zebrano informacje z 78 ankiet wypetnionych przez osoby z wszystkich gminy z terenu LSR. Zaletg
przyjetej w tym zakresie tej metody jest przeprowadzenie badania wérdd rozproszonej grupy respondentéw, jak
réwniez wykonanie znacznej liczby niezaleznych pomiardw.
Wywiady bezposrednie w obrebie grup fokusowych — prowadzone byty w trakcie 12 spotkan, zorganizowanych w
okresie od 04 do 20 maja. W sumie wzieto w nich udziat ponad 100 osdb. Spotkania organizowane byty w kazdej z
oémiu gmin. Po dwa spotkania dedykowane byly przedsiebiorcom (z grupy MSP) oraz przedstawicielom wiadz
gminnych i podlegtym im jednostkom. Pozostata cze$¢ kierowana byta w szczegdlnoSci do reprezentantéw organizacii
sektora pozarzadowego i mieszkaricow poszczegdlnych gmin. Wyboru miejsc spotkan oraz ich termindéw dokonano
w uzgodnieniu z wladzami poszczegolnych gmin, ale takze z lokalnymi liderami organizacji pozarzadowych. Dzieki
temu byly one optymalne z punktu widzenia osob zainteresowanych udziatem w nich. Pierwszg cze$¢ kazdego z takich
spotkan stanowito krotkie wprowadzenie, pozwalajace zorientowac sie uczestnikom w przyjetej metodologii budowania
Strategii. Druga cze$¢ oparta byta o formute otwartej dyskusiji, w ktérej uczestnicy pod kierunkiem moderatora wspéinie
definiowali najwazniejsze potrzeby i problemy obszaru.
Agregacje niepublikowanych danych statystycznych z udziatem interesariuszy - w trakcie zbierania danych
statystycznych potrzebnych do przygotowania diagnozy zwrécono sie do wiasciwych jednostek z prosbg o
agregacje niepublikowanych danych statystycznych dotyczacych przyczyn ubdstwa na terenie poszczegdlnych
gmin. W ten sposéb otrzymano interesujgcy materiat do analiz, a przy okazji wigczono zainteresowane tg
problematykg osoby w proces tworzenia dokumentu. Uzyskane bezpo$rednio u zrddet dane cechujg sie
najwyzszym stopniem precyzji. W ten sposob zebrano dane z o$miu o$rodkéw odpowiadajacych zasiegiem
dziatania o$miu gminom wchodzacych w sktad LGD.
Etap analizy SWOT
Kolejnym waznym etapem budowania strategii jest etap analizy SWOT. Pozwala ona skupi¢ sie w dalszych
dziataniach na wzmacnianiu cech pozytywnych zidentyfikowanych dla danego obszaru oraz znajdywaniu
rozwigzan w obszarach wymagajacych wsparcia i zmiany. Na tym etapie wykorzystano:

e badania ankietowe
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e warsztaty z grupami fokusowymi

Badania ankietowe pozwolity pozna¢ opinie w tym zakresie duzej grupy respondentéw dajac im przy tym
gwarancje anonimowosci. Niestety niekiedy brak przygotowania merytorycznego oraz brak mozliwosci ustalenia
wspdlnych kryteriéw i zasad prowadzenia analizy utrudniat korelacje wynikéw. Z kolei metryka zamieszczona na
koncu ankiet pozwala stwierdzi¢, ze bylty one wypetniane przez przedstawicieli wszystkich gmin. Byty to osoby
obu pfci, w szerokim spektrum wiekowym, zréznicowane pod wzgledem wyksztatcenia i co wazne reprezentujgce
rézne grupy zawodowe.

Z kolei dziatania warsztatowe z grupami fokusowymi pozwalaty doskonale wyeliminowac tego rodzaju problemy.
Uczestnikom wszystkich 12 spotkan przedstawiono pokrétce na czym polega prawidtowo przeprowadzona
analiza SWOT, a osoba prowadzaca warsztaty czuwata nad sprawnym przebiegiem i poprawnoscig
merytoryczng wynikéw zadania. W osobnych warsztatach wzieli udziat mieszkancy, przedstawiciele organizacii
pozarzadowych, przedsiebiorcy oraz przedstawiciele sektora publicznego.

Etap okreslania celow i ustalania ich hierarchii
Podstawowg metodg jakq wykorzystano na tym etapie bylty badania ankietowe. Zawarte w kwestionariuszu
pytania zamkniete dotyczyty migdzy innymi tego:
e ktdre obszary aktywnoSci spotecznej i gospodarczej, zdaniem respondentéw, powinno by¢ najbardziej
wspierane przez Lokalng Grupe Dziatania (wybor sposrod 17 mozliwosci);
e jakie problemy spoteczne sg najbardziej odczuwalne i wymagaja pilnego rozwigzania;
e jakie, zdaniem respondentow, dziatania najlepiej wptynelyby na poprawe warunkow na rynku pracy na
obszarze LGD (wybor 3 mozliwosci sposréd 10).
W ramach kazdego z tego rodzaju pytan respondenci mieli réwniez mozliwo$¢ zamieszczenia wiasnej propozycji
odpowiedzi, tak by nie wykluczy¢ innych, nie mieszczacych sie w zaproponowanym zakresie ankiety problemow.

Etap poszukiwania rozwigzan, stanowigcych sposoby realizacji strategii

Na tym etapie wykorzystano takze wyniki innego innowacyjnego dziatania o partycypacyjnym charakterze
podjetego przez LGD w trakcie opracowywania Strategii. Przez caly okres tworzenia dokumentu wszystkie
zainteresowane osoby oraz podmioty wszystkich sektorow mogty dostarcza¢ swoje propozycje dziatan, jakie ich
zdaniem powinny by¢ realizowane w nowej perspektywie finansowej w ramach RLKS. W sumie wptyneto 26 Kart
Propozycji Projektu. Wzor takiej kary dostepny byt w wersji elektronicznej na stronie w.w.w. Stowarzyszenia, a
takze w wersji papierowej w siedzibie w Zaborze oraz w siedzibach Urzedu Gminy u oséb odpowiedzialnych za
kontakty danej jednostki z LGD. Po wypetnieniu Karta zawierata opis tego co i gdzie powinno by¢ zrealizowane,
oraz wskazanie co jest celem takiego projektu i jakich korzySci z jego realizacji mozna si¢ spodziewac.
Przygotowujace Karte respondenci wskazywali ponadto, kto powinien zaja¢ sie realizacjg takiego zadania i
szacunkowy jego koszt. Ten rodzaj dziatah pozwolit nie tylko na zorientowanie si¢ jakie sg oczekiwania (cele)
i priorytety mieszkanicow terenu objetego dziataniem LGD, ale takze miat na celu przygotowanie potencjalnych
beneficjentéw do pozniejszego sktadania rzeczywistych aplikaciji.

Oprécz tego wszystkie jednostki samorzadowe zgtosity swoje propozycje dziatan, ktbre nastepnie w toku
wspdlnej dyskusji z udziatem wszystkich zainteresowanych skumolowano, precyzujac ostatecznie 32 propozycje
dziatan wspolnych dla catego obszaru LGD (lub przynajmniej jego przewazajacego obszaru).

Etap formutowania wskaznikoéw realizacji LSR

Bazujac na wykazie dziataf planowanych do realizacji w ramach wdrazania LSR okreslono liste wskaznikéw
majacych na celu pomiar postepdw w realizacji dokumentu, zaréwno w odniesieniu do przedsiewzie¢ jak i celow
(szczegotowych i ogoinych). Proces ten przeprowadzono przy udziale reprezentantéw réznych sektoréw jak i
wywodzacych sie z réznych jednostek (gmin) wchodzacych w sktad Stowarzyszenia. Dla zapewnienia jeszcze
wiekszego i petniejszego udziatu interesariuszy na tym etapie budowania strategii, wypracowane propozycje
rozestano do poszczegoinych gmin w celu konsultacii.

Etap identyfikacji grup docelowych strategii.

W trakcie opracowywania strategii jej autorzy zwrocili szczegdlng uwage na udziat lokalnej spotecznosci w
identyfikowaniu grup docelowych. W trakcie warsztatow, w obrebie grup fokusowych najszybciej identyfikowane
byty srodowiska, ktorych przedstawiciele byli obecni na sali. Jednak moderator spotkan prowadzit je w sposab,
ktéry nie ograniczat gtoséw jedynie do tych grup. Dzieki temu np. bardzo czesto zwracano uwage na potrzeby
0s6b niepetnosprawnych, mimo iz nie zawsze byty one reprezentowane bezposrednio, czy poprzez zwigzane z
nimi organizacje lub opiekundw.
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Zaroéwno analizy danych statystycznych jak i wnioski wyptywajace z materiatéw przygotowanych przez Gminne
Osrodki Pomocy Spotecznej, ale takze wyniki przeprowadzonych badan ankietowych iwnioski ptynace z
warsztatow przeprowadzonych z grupami fokusowymi jednoznacznie wskazuja, ze w obrebie grup docelowych
objetych badaniami do grup defaworyzowanych naleza miedzy innymi:

e 0soby z utrudnionym dostepem do rynku pracy

e 0soby korzystajace z pomocy spotecznej (najczestsze powody to bezrobocia i ubostwo)

e 0soby niepetnosprawne, w podesztym wieku i chore

e o0soby z terenéw wiejskich z utrudnionym dostepem do obiektow i infrastruktury edukacyjnej,

zdrowotnej, sportowej i kulturalnej,

UDZIAL SPOLECZNOSCI LOKALNEJ WE WDRAZANIU STRATEGI
Dokument zostat opracowany z zatozeniem szerokiego zaangazowania spotecznosci lokalnej réwniez w proces
jego realizacji. Przyjete w tym zakresie metody gwarantujg udziat zarébwno przedstawicieli sfery publicznej,
gospodarczej jak i spotecznej w takich dziataniach jak:

e monitorowanie i ocena stopnia realizacji Strategii;

e aktualizacja dokumentu;

e opracowanie lokalnych kryteriow wyboru.
Stuzy¢ temu bedg miedzy innymi przyjete i przedstawione w dalszej czesci dokumentu procedury w zakresie
dokonywania zmian w Strategii i kryteriach wyboru operacji oraz parytety gwarantujace udziat przedstawicieli
poszczegoinych sektorow w organach statutowych Stowarzyszenia LGD Miedzy Odrg a Bobrem.

Najwazniejszym elementem partycypacji na etapie wdrazania Strategii pozostaje oczywiscie mozliwosé
realizowania operacji finansowych przez podmioty reprezentujace wszystkie cztery sektory tworzace Lokalng
Grupe Dziatania. Poniewaz jednak, za wyjatkiem sektora publicznego, w kazdym z pozostatych trzech sektorow
mozna by wskaza¢ na podmioty/osoby stanowigce stabszg cze$¢ cztonkow lokalnej spotecznosci, Strategia
zaktada podijecie dziatan o innowacyjnym charakterze majacych na celu jak najszersze wiaczenie ich w grono
faktycznych beneficjentdow programu.

Przeprowadzona na potrzeby przedmiotowego dokumentu diagnoza, oraz oparte na jej wynikach analizy,
pozwalajg wysnu¢ wniosek, ze jednym z powazniejszych zagrozen jakie dostrzegajq mieszkancy obszaru
objetego Strategig, jest obawa o petne wykorzystanie wsparcia ptynacego z dostepu do funduszy okresu
alokacyjnego 2014-2020. Szczegdlny niepokéj na tym etapie budzi niedostateczny poziom wiedzy i informacji w
zakresie prawidtowego przygotowania aplikacji i pozniejszego rozliczania dotacji. Tym samym zachodzi realna
grozba, ze srodki pomocowe, nie zostang w petni wykorzystana. Dlatego zatozono podjecie catego szeregu
dziatah majacych na celu animacje spotecznosci lokalnej w tym obszarze. Uwzgledniono wiec potrzebe pomocy
kierowanej do potencjalnych beneficjentéw juz na poziomie analizowania lokalnej sytuacji i identyfikowania
faktycznych potrzeb. Z kolei poszukiwanie optymalnych rozwiazan dla zauwazonych probleméw zaowocuje
pomystami, ktore przy wsparciu ze strony LGD majg szanse rozwing¢ sie w projekty kwalifikujace sie do
wsparcia.

Dziatania LGD skierowane bedg gtéwnie do tych cztonkow lokalnej spotecznosci, ktdrzy do tej pory nie korzystali
z tego typu pomocy. Majac jednak na uwadze konieczno$¢ zachowania réwnosci szans dla wszystkich
potencjalnych beneficientéw zardwno ze szkoleh jak i doradztwa indywidualnego przy rozwijaniu pomystéw i
budowaniu w oparciu o nie wnioskdw, bedg mogli korzysta¢ wszyscy bez ograniczen.

Réwniez przyjety sposob ewaluacji dokumentu, a w szczegdInosci planowany sposéb okresowych kontroli
stopnia realizacji zatozonych w dokumencie celéw pozwala na udziat w tym procesie wszystkich
zainteresowanych podmiotéw i 0séb.

Gwarancja szerokiego udziatu spotecznosci lokalnej we wdrazaniu Strategii na wielu polach jest opracowany w
zgodzie z wytycznymi dla instrumentu Rozwoj Lokalny Kierowany przez Spoteczno$¢ w Polsce plan komunikacii,
stanowigcy zatgcznik do niniejszego dokumentu.
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3 Diagnoza - opis obszaru i ludnosci

Zgodnie z wytycznymi Ministerstwa Rozwoju Rolnictwa wynikajacymi z Poradnika dla lokalnych grup dziafania w
Zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020 w dokumencie nie zamieszczono catego,
szczegbtowego opisu obszaru i ludnosci, a jedynie te elementy przeprowadzonej diagnozy, ktére w dalszej czesci
strategii zostaly wykorzystane do formutowania celéw. Takie ujecie pozwala wyeksponowaé najistotniejsze
kwestie, ktore w procesie dalszego budowania programu odegraty znaczaca role.

Lokalna Grupa Dziatania Miedzy Odrg a Bobrem dziata na terenie o$miu lubuskich gmin: Bojadfa, Czerwiensk, Kolsko,
Nowogrod Bobrzanski, Sulechéw, Swidnica, Trzebiechow, Zabér. Jednostki te zajmujg faczna powierzchnie ponad
1209 km?, co stanowi ok. 8,7 % powierzchni catego regionu. Sg one zamieszkane przez 66 496 osob, co z kolei
stanowi nieco ponad 6,5% populacji wojewodztwa (dane GUS na dzien 31.12.2013). Szczegdtowe dane w zakresie
powierzchni zajmowanej przez poszczegolne gminy i zamieszkujacej je ludnosci, zawiera Tabela nr 1.1 w rozdziale 1
Strategii. Najwiekszg gming pod wzgledem powierzchni jest miejsko-wiejska gmina Nowogrod Bobrzariski (prawie 26
tys. ha), a najmniejszg gmina Kolsko (nieco ponad 8 tys. ha). Gmina Kolsko jest takze gming o najmniejszej liczbie
mieszkancow (3 310 osob). Z kolei najwiecej osdb mieszka w miejsko-wiejskiej gminie Sulechdw (26 609 0sob). Sam
Sulechdw jest najwiekszym miastem w obszarze objetym strategig (17 461 osdb). Kolejne dwa miasta lezace na tym
terenie sg znacznie mniejsze. Nowogréd Bobrzanski liczy 5 161 mieszkaricow, a w Czerwiensku mieszka 4200 oséb.
Pozostata sie¢ osadnicza jest stosunkowo rownomiernie rozmieszczona. Tworzy jg 135 jednostek w tym 97 sotectw.
Srednia gestosé zaludnienia wynosi bez mata 55 osb/km2. Najwieksza jest rzecz jasna w Sulechowie, a najmniejsza
na terenach wiejskich gminy Nowogrod Bobrzanski. Rozmieszczenie gmin z terenu LGD Miedzy Odrg a Bobrem na tle
mapy administracyjnej wojewodztwa lubuskiego prezentuje ryc.3.1. Jak wynika z jej analizy, administracyjnie wszystkie
gminy, na terenie ktorych dziata LGD Miedzy Odrg a Bobrem przynalezg do wojewodztwa lubuskiego iniemal
wszystkie wchodzg w skiad powiatu  zielonogorskiego. Jedynie Gmina Kolsko stanowi cze$¢ sasiedniego powiatu
nowosolskiego. Wida¢ tez, ze mimo wystapienia ze Stowarzyszenia LGD Miedzy Odrg a Bobrem gmin Bobrowice i
Dabie oraz zmiany administracyjne jakie zaszly na przestrzeni kilku miesiecy poprzedzajacych powstanie Strategii, a
ktére miaty istotny wptyw na funkcjonowanie LGD (potaczenie gminy wiejskiej Zielona Géra wchodzacej wezesniej
w sktad LGD Miedzy Odrg a Bobrem z miastem Zielona Géra) zostata zachowana spojno$¢ przestrzenna obszaru
dziafania LGD.

Geograficznie obszar LGD potozony jest w szesciu sasiadujacych ze sobg i przecinajacych sie mezoregionach
fizycznogeograficznych. Sa to:

e Dolina Srodkowej Odry (Sulechéw, Czerwienisk) - obejmuje doline Odry, o szerokosci 5 - 10 km. Dolina o
stromych potnocnych zboczach jest dobrze wyksztatcona, z wyraznym tarasem takowym i wyzszymi,
zalesionymi tarasami piaszczystymi.

e Kotlina Kargowska (Bojadta, Trzebiechdw, Kolsko) - stanowigca $rodkowa cze$¢ Pradoliny Warciansko-
Odrzanskiej. Stanowi rozlegtg rowning piaszczysta w znacznej mierze porosnietg lasami. Wysoczyzna
Czerwienska (Czerwiensk) - stanowi $rodkowa cze$¢ Wzniesien Zielonogérskich. Wznosi sie ponad
otaczajace jg doliny na wysoko$¢ do 134 m n.p.m.,. Wystepujg tu lesiste pagdry kemowe i morenowe,
uksztattowane w epoce maksymalnego zasiegu zlodowacenia battyckiego.

e Wat Zielonogdrski (Swidnica, Zabér) — wschodnia, najwyzsza czesé Wzniesien Zielonogorskich stanowi
glacitektoniczne (spietrzone przez nasuwajacy sie lodowiec) wzniesienie, zbudowane z zaburzonych skat
trzeciorzedowych, z weglem brunatnym. Obszar cechuje si¢ znacznymi wysokosciami bezwzglednymi (221
m n.p.m.) i wzglednymi (do 100 m). Region w wigkszosci zalesiony z bogatymi tradycjami uprawy winnej
latorosli.

e Obnizenie Nowosolskie (Nowogrod Bobrzanski) - stanowi zachodnig cze$¢ Obnizenia Milicko-
Gtogowskiego. To typowa pradoline o piaszczystym dnie, ktdrg porastajq lasy z licznymi podmoktymi
zagtebieniami.

e Wschodnia czes¢ Borow Zielonogdrskich (Czerwiensk, Nowogrod Bobrzanski) — jest kompleksem lesny (w
wigkszosci drzewostany sosnowe) zajmujacy obszar ponad 235 000 ha
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Ryc.2  Lokalizacja terenu objetego strategig na tle mapy administracyjnej woj. lubuskiego.
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REPUBLIKA FEDERALNA NIEMIEC

wojewodztwo dolnoslaskie

Zrodto: Opracowanie wiasne

Zblizona budowa geologiczna i podobna geomorfologia terenu oraz idaca w $lad za nimi struktura gleb sprawiaja,
ze mimo potozenia na styku stosunkowo duzej ilosci jednostek fizycznogeograficznych wszystkie gminy z
obszaru dziatania LGD wykazuja w zakresie sposobu uzytkowania gruntow, pewne cechy wspdine podkreslajace
spojno$¢ obszaru. Charakteryzuje je miedzy innymi stosunkowo duzy obszar zajmowany przez lasy. Srednia
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lesisto$¢ przekracza 49,8 %. Jest wiec wyzsza niz wspotczynnik dla catego wojewddztwa, a przeciez lubuskie ma
w tym zakresie najwyzszy wskaznik w kraju. Lasy obfitujgce w runo leSne oraz zwierzyne towng to jedno z
najwiekszych bogactw tego regionu oraz obszaru dziatania LGD.

Tabela 4 Sposob uzytkowania gruntow na terenie LSR (stan w dniu 31 XII)

Lp gmina powierzchnia Iesiftoéé lasy tliytki rolne jeziora
[ha] [%] [ha] [%] [ha] | [szt] | [ha]
1 | Bojadta, 10 227 47,5 4 858 42 4295 6 15
2 | Czerwiensk 19 459 51,6 10 041 35 6811 7 55
3 | Kolsko 8070 45,5 3672 44 3 551 3 183
4 | Nowogrod Bobrzanski 25969 60,9 15815 30 7791 1 8
5 | Sulechow 23 666 39,1 9253 49 11 596 4 7
6 | Swidnica 16 090 61,4 9879 31 4988 0 0
7 | Trzebiechow 8 096 25,5 2 064 60 4 858 4 11
8 |Zabor 9338 49,9 4660 37 3 455 6 49
Razem 120 915 49,8 60 242 392 | 47344 | 3 327

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie GUS Bank Danych Lokalnych

Tereny obszaru objetego zasiegiem LSR uzytkowane rolniczo charakteryzujg sie raczej niskg klasg bonitacii
gruntow. W ogdlnej liczbie ok. 47 ty$. ha 38% gruntéw zajmujq gleby klasy IV, 26 % gruntéw zajmujg gleby klasy
Vi 22% - gleby klasy VI. Na terenie LGD znajduje sie 31 jezior o facznej powierzchni ok. 327 ha. Wigkszos$¢
zbiornikow znajdujacych sie na terenie LGD ,Miedzy Odrg a Bobrem” zalicza sie do matych i ptytkich jezior. S to
za zwyczaj zbiorniki niewielkie, stosunkowo pfytki, bogate w substancje biogenne i zaliczane do jezior
eutroficznych. Akweny te z reguty wykorzystywane sg lokalnie do celdéw rekreacyjnych lub wedkarskiego potowu
ryb.

Gminy wchodzace w sktad LGD potozone sg wzdtuz gtéwnych rzek potudniowej czesci wojewddztwa lubuskiego
(lub w strefie ich bezposredniego oddziatywania). Otaczajq przy tym z trzech stron Zielong Gére. Tak wiec dla
catlego tego obszaru znamienne jest wzajemne oddziatywanie terendw wiejskich iregionalnego o$rodka
miejskiego. Skrotowa charakterystyka potozenia wchodzacych w sktad LGD jednostek samorzadu terytorialnego
szczebla podstawowego wyglada nastepujaco:

Bojadta Gmina wiejska (pow. zielonogdrski) potozona bezposrednio nad Odra.
Sasiaduje z gminami Kargowa, Nowa Sél, Otyn, oraz nalezacymi do LGD
Kolsko, Trzebiechow, Zabor.

Czerwienisk Gmina miejsko-wiejska (pow. zielonogorski) przez ktorg przeptywa Odra.
Sasiaduje z gminami Bytnica, Dabie, Skape, miastem Zielona Gora, oraz
nalezacymi do LGD Sulechéw i Swidnica.

Kolsko Gmina wiejska (pow. nowosolski) potozona w bezposrednim oddziatywaniu
rzeki Odry, ktérej doptywem jest ptynaca tu rzeka Obrzyca. Sasiaduje z
gminami Kargowa, Nowa Sél, Wolsztyn, Stawa oraz nalezacg do LGD

gming Bojadta
Nowogrod Gmina miejsko-wiejska (pow. zielonogorski) potozona nad rzeka Bobr.
Bobrzaniski Sasiaduje z gminami Bobrowice, Brzeznica, Dabie, Jasien, Kozuchow,

Lubsko, Zielona Géra, Zary, oraz nalezaca do LGD gming Swidnica
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Sulechow Gmina miejsko-wiejska, (pow. zielonogdrski) ktorej potudniowa granice
stanowi Odra. Sasiaduje z gminami Babimost, Kargowa, Zielona Gora,
Skape, Szczaniec, Swiebodzin oraz nalezacymi do LGD Czerwierisk i
Trzebiechdéw

Swidnica Gmina wiejska (pow. zielonogorski) pozostajgca pod oddziatywaniem
zaréwno Bobru jak i Odry do ktérej doptywaja Slaska Ochla i Czarna
Struga. Sasiaduje z gminami Dabie i Zielona Gora, oraz nalezacymi do
LGD Czerwiensk i Nowogrod Bobrzariski

Trzebiechow Gmina wiejska (pow. zielonogorski), ktorej potudniowg i zachodnig granice
stanowi Odra Sasiaduje z gminami Kargowa iZielona Gora oraz
nalezacymi do LGD Bojadta, Sulechéw, Zabér

Zabor Gmina wiejska (pow. zielonogérski), ktdrej wschodnig i pétnocng granice
stanowi Odra. Sasiaduje z Zielong Gora, gming Otyn, oraz nalezacymi do
LGD gminami Bojadta, Otyn, Sulechéw, Trzebiechéw.

Grupy szczegolnie istotne z punktu widzenia realizacji oraz probleméw odnoszacych sie do tych grup.

Jak pokazaly wyniki badania ankietowego oraz wnioski ptynace z warsztatéw przeprowadzonych z grupami
fokusowymi strategia LGD Miedzy Odrg a Bobrem powinna kierowa¢ swoje dziatania przede wszystkim na:

e Osoby z terenow wiejskich w szczegolno$ci dzieci i mtodziez z utrudnionym dostepem do obiektdw i
infrastruktury edukacyjnej, zdrowotnej, sportowej i kulturalnej, ale takze osoby obcigzone utrudnionym
dostepem do rynku pracy skupionego gtéwnie w Zielonej Gorze;

e Osoby bezrobotne lub zagrozone bezrobociem, gospodarujgce na zbyt matych gospodarstwach by
mogty one stanowi¢ jedyne zrodto dochodow wystarczajacych do utrzymania rodziny i zaspokajania jej
potrzeb;

e Osoby wykluczone spotecznie lub zagrozone wykluczeniem w szczegolno$ci z uwagi na ubdstwo lub
patologiczne zachowania cztonkdw rodziny;

e Osoby starsze i niepetnosprawne wykluczone spotecznie z uwagi na bariery w poruszaniu sie
i komunikowaniu z otoczeniem.

Z punktu widzenia wdrazania strategii bardzo wazng grupe interesariuszy stanowig tez osoby aktywne
spotecznie, niejednokrotnie dziatajace juz w organizacjach Ill sektora lub grupach nieformalnych. Wiele z nich to
osoby mtode, mogace zaproponowa¢ innym mieszkarncom regionu nowe, czesto innowacyjne formy aktywno$ci.
W dalszej perspektywie aktywno$¢ ta mozna rozszerzy¢ réwniez na sfere gospodarcza.

Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci

Na koniec grudnia 2013 roku na terenie objetym strategig byto 5758 podmiotéw gospodarczych wpisanych do
rejestru REGON. Zdecydowana wiekszo$¢ z nich, bo az 5512 nalezy do sektora prywatnego. Jedynie 246
przedsiebiorstw reprezentuje sektor publiczny. Dodatkowo liczba podmiotow publicznych na przestrzeni ostatniej
dekady systematycz